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�**�TWNRKRTWJ\	�ZJ	NJhJ[�W	[J\XJQM[	PT\	KTWQ[MQT\	NJ	�ZRJWJ\	JuJ[�MW	UZWKRTWJ\	NJ	MPQM	NR[JKKRVW	KTSTKTW\JuJ[T\	JuJKZQR̂T\ ���� d,�,�a��2B5F?1�95�1:� 3291@3�9341D1�6�g3D67582�B1�:6�&?2D6�;121>6:<�7343�A?2D3�91A6>6B3�B1:�3>B12�B1:�By6<�C�73276>r7D1>�7329?:D5g3<�?2�52G3>41�93E>1�:6�A3:yD576�B1�>1D>5E?753219�B1�:39�73291@1>39,��2�9?�7693<�1bA:5F?1�:3969A17D39�B1:�52G3>41�>19A17D3�6�:6�A3:yD576�B1�>1D>5E?753219�6A>3E6B6�A3>�1:� 3291@3�A6>6�:39�6�39�G?D?>39<�:39764E539�4r9�95H25G576D5g39�B1�D6:19�A3:yD5769�93E>1�:6�6A:576B6�B?>62D1�1:�1@1>75753�C�?2�>19?412�H:3E6:�B1�7843�916A:578�:6�A3:yD576�B1�>1D>5E?753219�12�1:�1@1>75753,��1D6::1�1:�A6A1:�B1914A1�6B3�A3>�:6� 3459582�B1�$1D>5E?753219�C95�c62�?D5:5{6B3�69193>64512D3�1bD1>23<�:6�5B12D5B6B�B1�:39�7329?:D3>19�1bD1>239�F?1�:3�c6C62�A>19D6B3'� ���ZJ\QRTWJ\	\Th[J	PM\	�ZJ	\J	X[TWZWKRM	PM	XTP~QRKM	NJ	[JQ[RhZKRTWJ\"6�A3:yD576�B1�>14?21>6753219�B1�:39�73291@1>39�A6>6�1:�1@1>75753�*+�*�c6�95B3�1:6E3>6B6�A3>�:6� 3459582�B1�34E>64512D39�C�$1D>5E?753219�C�6A>3E6B6�A3>�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B1�:6��3751B6B�12�9?�>1?2582�B1�G17c6�**�B1G1E>1>3�B1�*+�*,� 6E1�91�6:6>�F?1<�c69D6�1:�1@1>75753�*+��<�:6�A3:yD576�B1�>14?21>6753219�B1�;>5G3:9�732D14A:6E6�>1D>5E?753219�B1>5g6B69B1:�76>H3�B1�73291@1>3�z2576412D1�A6>6�6F?}::39�4514E>39�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B1�:6��3751B6B�F?1�39D12D6912:6�76D1H3>y6�B1�73291@1>39�1bD1>239�52B1A12B512D19,� 343�732917?12756�B1:�764E53�12�:6�A3:yD576�B1�>14?21>6753219�B1�;>5G3:9�A6>6�1:�1@1>75753�*+�*<�6�A6>D5>�B1�191�6�3D3B39�:39�73291@1>39�1bD1>239<�732�:6�1b71A7582�B1�6F?1::39�F?1�A>19D12�B?>62D1�B57c3�1@1>75753�91>g57539�A>3G195326:19>14?21>6B39�6�:6��3751B6B�3�6:�;>?A3<�A1>75E51>32�?26�>1D>5E?7582�G5@6�62?6:�A3>�1:�B1914A1�3�B1�9?9�76>H39�B173291@1>39,����9545943<�76E1�91�6:6>�F?1�6F?}::39�4514E>39�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B1�:6��3751B6B�732�:6�76D1H3>y6�B173291@1>39�1@17?D5g39<�A1>75E51>32�?26�>1D>5E?7582�96:6>56:<�52D1H>6B6�D62D3�A3>�734A3212D19�G5@39�7343�g6>56E:19<�1273295B1>67582�6�:6�>1:67582�:6E3>6:�F?1�462D51212�z2576412D1�732�:6��3751B6B�C�23�69y�732�3D>69�93751B6B19�B1:�;>?A3<�D6:7343�19D6E6�A>1g59D3�12�:6�A3:yD576�B1�>14?21>6753219�B1:�1@1>75753�*+��,��4A3>D1�C�26D?>6:1{6�B1�:39�734A3212D19�G5@39�B1�:6�>1D>5E?7582,��,�$1D>5E?7582�B1>5g6B6�B1:�76>H3�B1�73291@1>3��2576412D1�:6�A1>75E12�:39�73291@1>39�F?1�D51212�:6�76D1H3>y6�B1�73291@1>39�1bD1>239�12�:6��3751B6B<�732�:6�1b71A7582�B16F?1::39�F?1�A>19D12�B?>62D1�B57c3�1@1>75753�91>g57539�A>3G195326:19�>14?21>6B39�6�:6��3751B6B�3�6:�;>?A3,���G17c6�B1:�A>1912D1��2G3>41�932�a�:39�73291@1>39�1bD1>239�F?1�A1>75E12�?26�>1D>5E?7582�62?6:�G5@6�B1>5g6B6�B1�9?�76>H3�B173291@1>3�q(�73291@1>39�F?1�D51212�:6�76D1H3>y6�B1�1bD1>239�52B1A12B512D19<���73291@1>3�F?1�D5121�:6�76D1H3>y6�B1�1bD1>23B3452576:�C�*�73291@1>39�F?1�D51212�:6�76D1H3>y6�B1�3D>39�1bD1>239e,��:�54A3>D1�B1�:6�>1D>5E?7582�G5@6�62?6:�B1D1>4526B3�A3>�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�A6>6�1:�1@1>75753�*+�*<�C�F?1�919341D58�6�:6�6A>3E67582�B1�:6�&?2D6��>B526>56<�697512B1�6��++,+++�1?>39�A3>�73291@1>3,�d,�$1D>5E?7582�B1>5g6B6�B1�:6�>1:67582�:6E3>6:��2576412D1�:6�A1>75E12�:39�73291@1>39�F?1�D51212�:6�76D1H3>y6�B1�73291@1>39�1@17?D5g39�C<�7343�D6:19<�D51212�?26�>1:67582B1�76>r7D1>�:6E3>6:�732�:6��3751B6B,���G17c6�B1:�A>1912D1��2G3>41�932�D>19�:39�73291@1>39�1@17?D5g39�F?1�A1>75E12�?26�>1D>5E?7582�62?6:�G5@6�B1>5g6B6�B1�:6>1:67582�:6E3>6:�F?1�462D51212�732�:6��3751B6B'�q5e�=>195B12D1�C� 3291@1>3��1:1H6B3f�q55e�!571A>195B12D1�B1�=>3B?77582f�C



�*(�ZJ\QRTWJ\	\Th[J	PM\	�ZJ	\J	X[TWZWKRM	PM	XTP~QRKM	NJ	[JQ[RhZKRTWJ\q555e�!571A>195B12D1�B1�#6>�1D52H�C�!12D69,��4A3>D1�C�26D?>6:1{6�B1�:39�734A3212D19�g6>56E:19�B1�:6�>1D>5E?7582,��,�$1D>5E?7582�B1>5g6B6�B1:�76>H3�B1�73291@1>3��3�1b59D1�252H?26,�d,�$1D>5E?7582�B1>5g6B6�B1�:6�>1:67582�:6E3>6:��2576412D1�:6�A1>75E12�:39�73291@1>39�F?1�D51212�:6�76D1H3>y6�B1�73291@1>39�1@17?D5g39�C<�7343�D6:19<�D51212�?26�>1:67582B1�76>r7D1>�:6E3>6:�732�:6��3751B6B,���G17c6�B1:�A>1912D1��2G3>41�932�D>19�:39�73291@1>39�1bD1>239�F?1�A1>75E12�?26�>1D>5E?7582�96:6>56:�g6>56E:1�B1>5g6B6�B1�:6>1:67582�:6E3>6:�F?1�462D51212�732�:6��3751B6B'�q5e�=>195B12D1�C� 3291@1>3��1:1H6B3f�q55e�!571A>195B12D1�B1�=>3B?77582f�Cq555e�!571A>195B12D1�B1�#6>�1D52H�C�!12D69,�"6�>1D>5E?7582�96:6>56:�g6>56E:1�A6>6�1:�1@1>75753�*+�*�732959D5>r�12�?26�762D5B6B�G5@6B6�12D>1�1:�(+s�C�1:�_.s�B1�:6>1D>5E?7582�G5@6�A6>6�B57c3�1@1>75753<�:5H6B6�6:�7?4A:5412D3�B1�3E@1D5g39�>1:675326B39�732�:6�732917?7582�B1:��d���%3:B52H,�MXJP	NJ\JSXJ�MNT	XT[	PM	�TSR\RVW	NJ	�JQ[RhZKRTWJ\��A196>�B1�F?1�:6�G?27582�6�B1914A1�6><�12�9?�7693<�A3>�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219�B1�:6993751B6B19�73D5{6B69�12�:6�1:6E3>67582�B1:��2G3>41��2?6:�B1�$14?21>6753219�23�c6�95B3�B196>>3::6B6�D3B6gy6�A3>�1:#5259D>3�B1��73234y6�C�%67512B6�25�A3>�:6� �#!�732G3>41�6:�6A6>D6B3�.�B1:�6>Dy7?:3�a��D1>�B1�:6�"#!<�91�c6�73295B1>6B33A3>D?23�9341D1>�1:��2G3>41��2?6:�B1�$14?21>6753219�6�9?�>1g59582�C�6A>3E67582�A3>�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C$1D>5E?753219�B1�;>5G3:9,��M	ZQRPR�MNT	M\J\T[MSRJWQT	J�QJ[WT� ���NJWQRNMN	NJ	PT\	KTW\ZPQT[J\	J�QJ[WT\�� d,�,�_��2B5F?1<�12�9?�7693<�:6�5B12D5B6B�B1�:39�4514E>39�B1:� 3291@3�F?1�9162<�6�9?�g1{<�4514E>39�B1:� 3291@3�B1�B45259D>67582<�B5>17D5g39�3�14A:16B39�B1�93751B6B19�F?1�39D12D12�A6>D575A6753219�95H25G576D5g69�12�:6�93751B6B73D5{6B6�C)3�12�12D5B6B19�B1�9?�H>?A3'��� �1D6::1<�12�9?�7693<�:69�>1:6753219�>1:1g62D19�B59D52D69�B1�:69�732D14A:6B69�12�1:�1AyH>6G1�62D1>53><�B1�:394514E>39�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�F?1�:19�g527?:12�732�:39�67753259D69�95H25G576D5g39�C)3�12�12D5B6B19�B19?�H>?A3'��� d,�,�/��2B5F?1<�95�91�c6�A>3B?75B3�B?>62D1�1:�1@1>75753�6:H?26�43B5G5767582�12�1:�>1H:6412D3�B1:�73291@3'�



�*̀���� d,�,�0��2B5F?1�:39�A>371B54512D39�B1�234E>64512D3<�>11:177582<�1g6:?67582�C�>1437582�B1�:39�73291@1>39,��1D6::1:39�8>H6239�734A1D12D19<�:39�D>r45D19�6�91H?5>�C�:39�7>5D1>539�6�14A:16>�12�76B6�?23�B1�:39�A>371B54512D39,� $1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582'���>Dy7?:3��/,��34E>64512D3�B1�73291@1>39���,�"39�73291@1>39�91>r2�B195H26B39�A3>�:6�&?2D6�;121>6:�B1��7753259D69�3�A3>�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B1�732G3>45B6B�732:69�A>1g5953219�732D125B69�12�:6�"1C�B1��3751B6B19�B1� 6A5D6:,��*,�"69�A>3A?19D69�B1�234E>64512D3�B1�73291@1>39�F?1�9341D6�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�6�:6�73295B1>67582�B1�:6�&?2D6;121>6:<�C�:69�B175953219�B1�234E>64512D3�F?1�6B3AD1�B57c3�8>H623�12�g5>D?B�B1�:69�G67?:D6B19�B1�733AD67582�F?1�D5121:1H6:412D1�6D>5E?5B69�B1E1>r2�19D6>�A>171B5B69�B1�:6�73>>19A32B512D1�A>3A?19D6�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C$1D>5E?753219,��� ?62B3�1:� 3291@3�91�6A6>D1�B1�:69�>173412B6753219�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219�c6E>r�B1�43D5g6>�:69>6{3219�B1�9?�A>371B1>�C�B1@6>�7329D62756�12�67D6�B1�9?9�>6{3219,���>Dy7?:3��0,��195H267582�B1�73291@1>39�1bD1>239���,��:� 3291@3�B1��B45259D>67582�C�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219<�B12D>3�B1:�r4E5D3�B1�9?9�734A1D127569<A>37?>6>r2�F?1�:6�1:177582�B1�762B5B6D39�>1765H6�93E>1�A1>93269�B1�>1732375B6�93:g12756<�734A1D12756�C�1bA1>512756<B1E512B3�1bD>146>�1:�>5H3>�12�>1:67582�6�6F?}::69�A1>93269�::646B69�6�7?E>5>�:39�A?19D39�B1�73291@1>3�52B1A12B512D1�A>1g59D3912�1:�6>Dy7?:3�a�B1�19D1�$1H:6412D3,��*,��:� 3291@3�B1��B45259D>67582�23�A3B>r�A>3A321>�3�B195H26>�A6>6�7?E>5>�?2�A?19D3�B1�73291@1>3�52B1A12B512D1�6�A1>93269�F?1D12H62�>1:67582�732�:6�H19D582�B1�:6��3751B6B�3�91�c6::12�g527?:6B69�A3>�>6{3219�G645:56>19<�A>3G195326:19�3�7341>756:19�732�:3973291@1>39�1@17?D5g39�3�732�6:D39�B5>17D5g39�B1�:6��3751B6B,���2�A6>D57?:6><�23�A3B>r2�91>�A>3A?19D39�3�B195H26B39�7343�73291@1>39�52B1A12B512D19'��q6e�:69�A1>93269�F?1�c6C62�D125B3�B?>62D1�1:�z:D543�6�3�>1:67582�B1�D>6E6@3<�7341>756:�3�732D>67D?6:<�B5>17D6�3�52B5>17D6�C�B176>r7D1>�95H25G576D5g3<�732�:6��3751B6B<�9?9�B5>17D5g39<�:39�73291@1>39�B3452576:19�3�93751B6B19�B1:�H>?A3�7?C39�52D1>19196775326>56:19�}9D39�>1A>1912D12<�12D5B6B19�B1�7>}B5D3�732�?26�A3957582�B19D676B6�12�:6�G52627567582�B1�:6��3751B6B<�?3>H625{6753219�F?1�>175E62�9?Eg12753219�95H25G576D5g69�B1�:6��3751B6Bf��qEe�:69�A1>93269�F?1�9162�73291@1>69�B1�3D>6�93751B6B�73D5{6B6�F?1�D12H6�73291@1>39�B3452576:19�12�:6��3751B6Bf��q7e�:69�A1>93269�g527?:6B69�6�:39�73291@1>39�1@17?D5g39<�B3452576:19�3�:39�4514E>39�B1�:6�B5>177582�B1�:6��3751B6Bf�6�1G17D39�B1:A>1912D1�$1H:6412D3<�91�12D12B1>r�A3>�A1>93269�g527?:6B69�6�:39�73291@1>39�6F?}::69�F?1�19D?g51>12�527?>969�12�6:H?23�B1:39�9?A?19D39�732D14A:6B39�12�1:�6>Dy7?:3�*(��B1�:6�"1C�B1��3751B6B19�B1� 6A5D6:f�C��qBe�:69�A1>93269�F?1�D12H62�3D>69�>1:6753219�732�:6��3751B6B�F?1<�6�@?5753�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219<A?1B62�41>46>�9?�52B1A12B12756,�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582'���>Dy7?:3�*+,�$11:177582�B1�73291@1>39��"69�A>3A?19D69�B1�>11:177582�B1�73291@1>39�F?1�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B175B6�9341D1>�6�:6�&?2D6�;121>6:�c6E>r2�B19?@1D6>91�6�?2�A>37193�G3>46:�B1�1:6E3>67582<�B1:�F?1�217196>56412D1�G3>46>r�A6>D1�?2�52G3>41�145D5B3�A3>�:6� 3459582�B1�34E>64512D39�C�$1D>5E?753219�12�1:�F?1�91�1g6:?6>r2�:6�76:5B6B�B1:�D>6E6@3�C�:6�B1B5767582�6:�76>H3�B1�:39�73291@1>39A>3A?19D39�B?>62D1�1:�462B6D3�A>171B12D1,



�*.�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582'���>Dy7?:3��_�E59,��g6:?67582�A1>58B576���:� 3291@3�12�A:123�1g6:?6>r�?26�g1{�6:�6�3'��q6e�"6�76:5B6B�C�1G57512756�B1:�G?2753264512D3�B1:� 3291@3f��qEe�=6>D512B3�B1:�52G3>41�F?1�:1�1:1g1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39<�1:�B1914A1�3�B1�9?9�G?2753219�A3>�1:�=>195B12D1�B1: 3291@3�C�A3>�1:�A>541>�1@17?D5g3�B1�:6��3751B6Bf��q7e��:�G?2753264512D3�B1�9?9� 345953219<�A6>D512B3�B1:�52G3>41�F?1�}9D69�:1�1:1g12,�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582,���>Dy7?:3�*�,��?>67582�B1:�76>H3���,�"39�73291@1>39�1@1>71>r2�9?�76>H3�B?>62D1�1:�A:6{3�A>1g59D3�12�:39��9D6D?D39��3756:19<�C�A3B>r2�91>�>11:1H5B39,��*,�"39�73291@1>39�B195H26B39�A3>�733AD67582�1@1>71>r2�9?�76>H3�c69D6�:6�G17c6�B1�>1?2582�B1�:6�A>541>6�&?2D6�;121>6:,��(,� ?62B3<�A>1g53�52G3>41�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219<�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�12D12B51>6�F?1�91A3212�12�>519H3�:39�52D1>1919�B1�:6��3751B6B<�1:�73291@1>3�F?1�D1>4521�9?�462B6D3�3�A3>�7?6:F?51>�3D>6�76?96�7191�12�1:B1914A1�3�B1�9?�76>H3�23�A3B>r�A>19D6>�91>g57539�12�3D>6�12D5B6B�F?1�D12H6�1:�76>r7D1>�B1�734A1D5B3>6�B1�:6��3751B6B<B?>62D1�1:�A:6{3�F?1�19D6E:1{76�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�C�F?1<�12�252Hz2�7693<�91>r�9?A1>53>�6�B39�q*e�6�39,���3�3E9D62D1�:3�62D1>53><�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582<�95�:3�73295B1>6�3A3>D?23<�A3B>r�B59A1296>�6:�73291@1>3�96:512D1�B1�19D63E:5H67582,���>Dy7?:3�**,� 191�B1�:39�73291@1>39���,�"39�73291@1>39�7196>r2�12�1:�76>H3�7?62B3�c6C6�D>6297?>>5B3�1:�A1>y3B3�A6>6�1:�F?1�G?1>32�234E>6B39�C�7?62B3�:3�B175B6�:6&?2D6�;121>6:�12�?93�B1�:69�6D>5E?753219�F?1�D5121�732G1>5B69�:1H6:�3�19D6D?D6>56412D1,��*,��:� 3291@3�B1��B45259D>67582�91�6E9D12B>r�B1�A>3A321>�6�:6�&?2D6�;121>6:�1:�7191�B1�:39�73291@1>39�1bD1>239�qB3452576:19�152B1A12B512D19e�62D19�B1:�7?4A:54512D3�B1:�A1>53B3�19D6D?D6>53�A3>�1:�F?1�G?1>32�234E>6B39<�96:g3�F?1�1b59D51>62�76?9691b71A75326:19�C�@?9D5G576B69<�C�A>1g53�52G3>41�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D3�C�$1D>5E?753219,���(,�"39�73291@1>39�B1E1>r2�A321>�9?�76>H3�6�B59A3957582�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�C�G3>46:5{6><�95�19D1�:3�73295B1>6732g12512D1<�:6�73>>19A32B512D1�B5459582�12�:39�95H?512D19�76939'��q6e�7?62B3�71912�12�:39�A?19D39�1@17?D5g39�6�:39�F?1�19D?g51>1�693756B3�9?�234E>64512D3�7343�73291@1>3<�96:g3�>6D5G57675821bA>196�A3>�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582<�A>1g53�52G3>41�23�g527?:62D1�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219f��qEe�7?62B3�91�g162�527?>939�12�6:H?23�B1�:39�9?A?19D39�B1�52734A6D5E5:5B6B�3�A>3c5E57582�:1H6:412D1�A>1g59D39f��q7e�7?62B3�>19?:D12�A>37196B39�A3>�?2�c17c3�A>19?2D6412D1�B1:57D5g3�3�91�B57D1�732D>6�1::39�6?D3�B1�6A1>D?>6�B1�@?5753�3>6:�A3>6:H?23�B1�:39�B1:5D39�91�6:6B39�12�1:�6>Dy7?:3�*�(�B1�:6�"1C�B1��3751B6B19�B1� 6A5D6:�3�9162�3E@1D3�B1�?2�1bA1B512D1B5975A:526>53�A3>�G6:D6�H>6g1�3�4?C�H>6g1�529D>?5B3�A3>�:69�6?D3>5B6B19�9?A1>g593>69f��qBe�7?62B3�>19?:D12�H>6g1412D1�643219D6B39�A3>�1:� 345D}�B1��?B5D3>y6�A3>�c6E1>�52G>52H5B3�9?9�3E:5H6753219�7343�73291@1>39f��q1e�7?62B3�9?�A1>46212756�12�1:� 3291@3�A?1B6�A321>�12�>519H3�:39�52D1>1919�B1�:6��3751B6B�3�7?62B3�B196A6>1{762�:69>6{3219�A3>�:69�F?1�G?1>32�234E>6B39f�C��



�*aqGe�12�1:�7693�B1�?2�73291@1>3�B3452576:<�7?62B3�1:�67753259D6�7?C39�52D1>1919�6775326>56:19�>1A>1912D1�12�1:� 3291@3�91B19A>12B6�B1�9?�A6>D575A67582�12�:6��3751B6B�3�:6�>1B?{76�A3>�B1E6@3�B1:�25g1:�F?1�>6{326E:1412D1�@?9D5G578�9?�B195H2675827343�D6:,��̀,� ?62B3�?2�73291@1>3�7191�12�9?�76>H3<�C6�916�A3>�B5459582�3�A3>�3D>3�43D5g3<�1bA:576>r�:69�>6{3219�12�?26�76>D6�F?1�>145D5>r6�D3B39�:39�4514E>39�B1:� 3291@3�A3>�41B53�B1:�=>195B12D1�3�B1:��17>1D6>53,��� d,�,*+��2B5F?1�:39�9?A?19D39�12�:39�F?1�19Dr2�3E:5H6B39�6�B545D5>�:39��73291@1>39,� $1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582'���>Dy7?:3�**,� 191�B1�:39�73291@1>39��q,,,e��(,�"39�73291@1>39�B1E1>r2�A321>�9?�76>H3�6�B59A3957582�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�C�G3>46:5{6><�95�19D1�:3�73295B1>6732g12512D1<�:6�73>>19A32B512D1�B5459582�12�:39�95H?512D19�76939'��q6e�7?62B3�71912�12�:39�A?19D39�1@17?D5g39�6�:39�F?1�19D?g51>1�693756B3�9?�234E>64512D3�7343�73291@1>3<�96:g3�>6D5G57675821bA>196�A3>�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582<�A>1g53�52G3>41�23�g527?:62D1�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219f��qEe�7?62B3�91�g162�527?>939�12�6:H?23�B1�:39�9?A?19D39�B1�52734A6D5E5:5B6B�3�A>3c5E57582�:1H6:412D1�A>1g59D39f��q7e�7?62B3�>19?:D12�A>37196B39�A3>�?2�c17c3�A>19?2D6412D1�B1:57D5g3�3�91�B57D1�732D>6�1::39�6?D3�B1�6A1>D?>6�B1�@?5753�3>6:�A3>6:H?23�B1�:39�B1:5D39�91�6:6B39�12�1:�6>Dy7?:3�*�(�B1�:6�"1C�B1��3751B6B19�B1� 6AD6:�3�9162�3E@1D3�B1�?2�1bA1B512D1B5975A:526>53�A3>�G6:D6�H>6g1�3�4?C�H>6g1�529D>?5B3�A3>�:69�6?D3>5B6B19�9?A1>g593>69f��qBe�7?62B3�>19?:D12�H>6g1412D1�643219D6B39�A3>�1:� 345D}�B1��?B5D3>y6�A3>�c6E1>�52G>52H5B3�9?9�3E:5H6753219�7343�73291@1>39f��q1e�7?62B3�9?�A1>46212756�12�1:� 3291@3�A?1B6�A321>�12�>519H3�:39�52D1>1919�B1�:6��3751B6B�3�7?62B3�B196A6>1{762�:69>6{3219�A3>�:69�F?1�G?1>32�234E>6B39f�C��qGe�12�1:�7693�B1�?2�73291@1>3�B3452576:<�7?62B3�1:�67753259D6�7?C39�52D1>1919�6775326>56:19�>1A>1912D1�12�1:� 3291@3�91B19A>12B6�B1�9?�A6>D575A67582�12�:6��3751B6B�3�:6�>1B?{76�A3>�B1E6@3�B1:�25g1:�F?1�>6{326E:1412D1�@?9D5G578�9?�B195H2675827343�D6:,��� d,�,*���bA:5F?1�95�:6�G?27582�B1�A>541>�1@17?D5g3�B1�:6�93751B6B�>1761�12�1:�76>H3�B1�A>195B12D1�B1:� 3291@3,��2�9?7693<�52B5F?1�:69�41B5B69�F?1�91�c62�D346B3�A6>6�:545D6>�:39�>519H39�B1�67?4?:67582�B1�A3B1>19�12�?26�z2576A1>9326'� ���JNRNM\	XM[M	PRSRQM[	[RJ\�T\�b59D1�?26�B19712D>6:5{67582�B1�G?2753219�43D5g6B6�A3>�:6�1b59D12756�B1�7345953219�B1:1H6B69�B1:� 3291@3�q1:� 345D}�B1�?B5D3>y6�C�:6� 3459582�B1��34E>64512D3�C�$1D>5E?753219e<�:69�7?6:19�D51212�?2�r4E5D3�734A1D12756:�A>3A53,�����9545943<�B1�732G3>45B6B�732�1:�6>Dy7?:3�/,��B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582<�7?62B3�1:�=>195B12D1�B1: 3291@3�39D12D1�:6�732B57582�B1�A>541>�1@17?D5g3<�91�:1�B1:1H6>r2�D3B69�:69�734A1D127569�B1:1H6E:19�B1�732G3>45B6B�732:3�A>1g125B3�12�:6�"1C<�:39��9D6D?D39�C�19D1�$1H:6412D3�C�:1�73>>19A32B1>r�:6�1G17D5g6�B5>177582�B1�:39�21H37539�B1�:6



�*_�JNRNM\	XM[M	PRSRQM[	[RJ\�T\�3751B6B<�B1�67?1>B3�9514A>1�732�:69�B175953219�C�7>5D1>539�G5@6B39�A3>�:6�&?2D6�;121>6:�B1��7753259D69�C�1:� 3291@3�B1�B45259D>67582�12�:39�r4E5D39�B1�9?9�>19A17D5g69�734A1D127569,������!1>�69545943�>1G1>12756�6:�6>Dy7?:3�/,̀�B1:�$1H:6412D3�12�1:�6A6>D6B3�95H?512D1,�� �2B5F?1�C�12�9?�7693�1bA:5F?1�95�91�c62�19D6E:175B3�>1H:69�F?1�G67?:D62�6�?23�B1�:39�73291@1>39�52B1A12B512D19A6>6�93:575D6>�:6�732g376D3>56�B1:� 3291@3�3�:6�527:?9582�B1�2?1g39�A?2D39�12�1:�3>B12�B1:�By6<�A6>6�733>B526>�Cc671>91�173�B1�:69�A>137?A6753219�B1�:39�73291@1>39�1bD1>239�C�A6>6�B5>5H5>�:6�1g6:?67582�A3>�1:� 3291@3�B1�B45259D>67582� ����XPRKMKRVW	NJ	PM\	[J�PM\�:�6>Dy7?:3�/,̀�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�G67?:D6<�12�:39�76939�12�F?1�1:�=>195B12D1�916<�6�9?�g1{<�1:A>541>�1@17?D5g3<�6�?2�73291@1>3�52B1A12B512D1�A6>6�733>B526>�C�c671>91�173�B1�:69�A>137?A6753219�B1�:39�73291@1>391bD1>239�C�A6>6�B5>5H5>�:6�1g6:?67582�A3>�1:� 3291@3�B1�9?�=>195B12D1,�� d,�,**���1�1b5H12�46C3>y69�>1G3>{6B69<�B59D52D69�B1�:69�:1H6:19<�12�6:Hz2�D5A3�B1�B1759582�'� ���� �2B5F?1�7843�91�6B3AD62�:39�67?1>B39�12�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582<�91�6:62B3�6:�41239<��1:�4y2543�F?8>?4B1�6959D12756�C�1:�D5A3�B1�46C3>y69�A6>6�6B3AD6>�:39�67?1>B39'�
J\K[RXKRVW	NJP	MKZJ[NT	o�3B39�:39�67?1>B39 �ZV[ZS j#5D6B�4r9�?23�B1�:39�73291@1>39 +�RXT	NJ	SM�T[~M j#6C3>y6�6E93:?D6,��2�7693�B1�14A6D1<�1:�=>195B12D1�D5121�g3D3�B1�76:5B6B +���� d,�,*(��bA:5F?1�95�1b59D12�>1F?595D39�19A17yG5739<�B59D52D39�B1�:39�>1:6D5g39�6�:39�73291@1>39<�A6>6�91>�234E>6B3A>195B12D1,� ���



�*/� d,�,*̀��2B5F?1�95�1:�A>195B12D1�D5121�g3D3�B1�76:5B6B'� ���MQJ[RM\	JW	PM\	�ZJ	J�R\QJ	̂TQT	NJ	KMPRNMN�2�D3B69�:69�46D1>569�734A1D12756�B1:� 3291@3,�� d,�,*.��2B5F?1�95�:39�19D6D?D39�3�1:�>1H:6412D3�B1:�73291@3�19D6E:1712�6:Hz2�:y45D1�6�:6�1B6B�B1�:39�73291@1>39'� ���NMN	P~SRQJ	X[J\RNJWQJ �NMN	P~SRQJ	KTW\JuJ[T	NJPJ�MNT �NMN	P~SRQJ	KTW\JuJ[T+ + +�� d,�,*a��2B5F?1�95�:39�19D6D?D39�3�1:�>1H:6412D3�B1:�73291@3�19D6E:1712�?2�462B6D3�:545D6B3�A6>6�:39�73291@1>3952B1A12B512D19'� ���OSJ[T	S��RST	NJ	M�T\	NJ	SMWNMQT +�� d,�,*_��2�1:�7693�B1�F?1�916�197693�3�2?:3�1:�2z41>3�B1�73291@1>69<�1bA:5F?1�:39�43D5g39�C�:69�525756D5g696B3AD6B69�A6>6�73>>1H5>�D6:�95D?67582� ��XPRKMKRVW	NJ	PT\	STQR̂T\	�	NJ	PM\	RWRKRMQR̂M\�:� 3291@3�G?2B6412D6�9?9�A>3A?19D69�B1�234E>64512D3�B1�73291@1>39�19D>57D6412D1�12�7>5D1>539�B1�7?6:5G5767582A>3G195326:�q734A1D12756<�7323754512D39�C�1bA1>512756e,�� �2�A6>D57?:6><�52B5F?1�95�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�$1D>5E?753219�c6�19D6E:175B3�A>371B54512D39�A6>6�F?1�:39A>371939�B1�91:177582�23�6B3:1{762�B1�919H39�54A:y75D39�F?1�3E9D67?:5712�:6�91:177582�B1�73291@1>69<�C�E?9F?1B1:5E1>6B6412D1�762B5B6D69�F?1�>1z262�1:�A1>G5:�1b5H5B3'� ���� d,�,*/��2B5F?1�95�1b59D12�A>371939�G3>46:19�A6>6�:6�B1:1H67582�B1�g3D39�12�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582,��2�9?7693<�B1Dr::1:39�E>1g1412D1,� �:�6>Dy7?:3�*/,*�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�19D6E:171�:6�3E:5H67582�H121>6:�B1:�73291@1>3�B1�6959D5>�6�:69>1?253219�B1�:39�8>H6239�B1�F?1�G3>41�A6>D1�C�A6>D575A6>�67D5g6412D1�12�:69�B1:5E1>6753219�6�G52�B1�F?1�9?�7>5D1>53�732D>5E?C6



�*01G17D5g6412D1�12�:6�D346�B1�B175953219,��9545943�12�1:�7693�B1�F?1<�A3>�76?96�@?9D5G576B6<�23�A?B51>6�6959D5>�6�:69�91953219�6:69�F?1�c6�95B3�732g376B3<�B57c3�6>Dy7?:3�A>1g}�F?1�1:�73291@1>3�6?912D1�B1E1>r�529D>?5>�6:�73291@1>3�F?1�c6C6�B1>1A>1912D6>:3,��� d,�,*0��2B5F?1�1:�2z41>3�B1�>1?253219�F?1�c6�462D125B3�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B?>62D1�1:�1@1>75753,�9545943<�91�6:1<�12�9?�7693<�:69�g1719�F?1�91�c6�>1?25B3�1:�73291@3�952�:6�6959D12756�B1�9?�=>195B12D1'� �OSJ[T	NJ	[JZWRTWJ\	NJP	KTW\JuT _�OSJ[T	NJ	[JZWRTWJ\	NJP	KTW\JuT	\RW	PM	M\R\QJWKRM	NJP	X[J\RNJWQJ +�� �2B5F?1�1:�2z41>3�B1�>1?253219�F?1�c62�462D125B3�12�1:�1@1>75753�:69�B59D52D69�7345953219�B1:� 3291@3'� �OSJ[T	NJ	[JZWRTWJ\	NJ	PM	KTSR\RVW	JuJKZQR̂M	T	NJPJ�MNM +�OSJ[T	NJ	[JZWRTWJ\	NJP	KTSRQn	NJ	MZNRQT[~M .�OSJ[T	NJ	[JZWRTWJ\	NJ	PM	KTSR\RVW	NJ	WTSh[MSRJWQT\	�	[JQ[RhZKRTWJ\ ��OSJ[T	NJ	[JZWRTWJ\	NJ	PM	KTSR\RVW	NJ	WTSh[MSRJWQT\ +�OSJ[T	NJ	[JZWRTWJ\	NJ	PM	KTSR\RVW	NJ	[JQ[RhZKRTWJ\ +�� d,�,(+��2B5F?1�1:�2z41>3�B1�>1?253219�F?1�c6�462D125B3�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B?>62D1�1:�1@1>75753�952�:66959D12756�B1�D3B39�9?9�4514E>39,��2�1:�784A?D3�91�73295B1>6>r2�23�6959D127569�:69�>1A>1912D6753219�>16:5{6B69952�529D>?7753219�19A17yG5769'� �OSJ[T	NJ	WT	M\R\QJWKRM\	NJ	KTW\JuJ[T\	NZ[MWQJ	JP	JuJ[KRKRT +j	NJ	WT	M\R\QJWKRM\	\Th[J	JP	QTQMP	NJ	̂TQT\	NZ[MWQJ	JP	JuJ[KRKRT +<+++�� d,�,(���2B5F?1�95�:69�7?12D69�62?6:19�52B5g5B?6:19�C�73293:5B6B69�F?1�91�A>1912D62�A6>6�9?�6A>3E67582�6:� 3291@319Dr2�A>1g56412D1�71>D5G576B69'� ���� �B12D5G5F?1<�12�9?�7693<�6�:6)9�A1>9326)9�F?1�c6�3�c62�71>D5G576B3�:69�7?12D69�62?6:19�52B5g5B?6:19�C�73293:5B6B69B1�:6�93751B6B<�A6>6�9?�G3>4?:67582�A3>�1:�73291@3'�



�(+�TSh[J �M[�T��v��#�����$$���""�!�$��� �"!� ��$� ��$�������#�����$� �p��k ���$�""�$�����"�$�����$$�k��;l�$$� !� �=$�����������#�����$� �p�k������w���� d,�,(*��bA:5F?1<�95�:39�c?E51>6<�:39�4176259439�19D6E:175B39�A3>�1:� 3291@3�B1�6B45259D>67582�A6>6�1g5D6>�F?1�:697?12D69�52B5g5B?6:19�C�73293:5B6B69�A3>�}:�G3>4?:6B69�91�A>1912D12�12�:6�&?2D6�;121>6:�732�96:g1B6B19�12�1:52G3>41�B1�6?B5D3>y6,� �1�D>6297>5E1�6�732D52?67582�1:�6>Dy7?:3�̀*,̀�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3'����>Dy7?:3�̀*,�$1:6753219�732�:39�6?B5D3>19���q,,,e���̀,�:� 3291@3�B1��B45259D>67582�A>37?>6>r�G3>4?:6>�B1G525D5g6412D1�:69�7?12D69�B1�4621>6�D6:�F?1�23�c6C6�:?H6>�6�>191>g69�2596:g1B6B19�A3>�A6>D1�B1:�6?B5D3>�C<�12�:39�76939�12�F?1�1b59D62<�9?�732D125B3�C�6:76271�91>r2�1bA:576B39�6�:39�67753259D69�D62D3A3>�1:�=>195B12D1�B1:� 345D}�B1��?B5D3>y6�7343�A3>�:39�6?B5D3>19�1bD1>239,��� d,�,((���:�917>1D6>53�B1:�73291@3�D5121�:6�732B57582�B1�73291@1>3�� ���� d,�,(̀��bA:5F?1�:39�A>371B54512D39�B1�234E>64512D3�C�7191�B1:��17>1D6>53�B1:� 3291@3<�52B5762B3�95�9?234E>64512D3�C�7191�c62�95B3�52G3>46B39�A3>�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C�6A>3E6B39�A3>�1:�A:123�B1: 3291@3,� �[TKJNRSRJWQT	NJ	WTSh[MSRJWQT	�	KJ\J�1�732G3>45B6B�732�1:�6>Dy7?:3��+�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3<�1:��17>1D6>53�23�217195D6�91>�73291@1>3,����1�732G3>45B6B�732�1:�6>Dy7?:3��.,.�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3<�19�734A1D12756�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D3�C$1D>5E?753219�52G3>46>�93E>1�1:�234E>64512D3�C�7191�B1��17>1D6>53�C�!571917>1D6>539�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582,��M	�TSR\RVW	NJ	�TSh[MSRJWQT\	RWUT[SM	NJP	WTSh[MSRJWQT� ����M	�TSR\RVW	NJ	�TSh[MSRJWQT\	RWUT[SM	NJP	KJ\J� ����P	�TW\JuT	JW	XPJWT	MX[ZJhM	JP	WTSh[MSRJWQT� ����P	�TW\JuT	JW	XPJWT	MX[ZJhM	JP	KJ\J� ���



�(�� ��5121�1:�917>1D6>53�B1:� 3291@3�12732412B6B6�:6�G?27582�B1�g1:6><�B1�G3>46�19A1756:<�A3>�:69�>173412B6753219B1�E?12�H3E51>23�� ���� d,�,(.��2B5F?1<�95�:39�c?E51>6<�:39�4176259439�19D6E:175B39�A3>�:6�93751B6B��A6>6�A>191>g6>�:6�52B1A12B12756�B1:6?B5D3><�B1�:39�626:59D69�G5262751>39<�B1�:39�E62739�B1�52g1>9582�C�B1�:69�6H127569�B1�76:5G5767582,� �:�6>Dy7?:3��̀�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�6D>5E?C1�6:� 345D}�B1��?B5D3>y6�:69�95H?512D19�734A1D127569�12�>1:67582�6:�6?B5D3>1bD1>23'��q5e��:1g6>�6:� 3291@3�:69�A>3A?19D69�B1�91:177582<�234E>64512D3<�732D>6D67582�C�9?9D5D?7582�B1:�6?B5D3>�1bD1>23f�q55e�������������1>�>19A3296E:1�B5>17D3�B1�:39�c323>6>539�C�9?A1>g59582�B1:�D>6E6@3�>16:5{6B3�A3>�1:�6?B5D3>�1bD1>23f�q555e�$175E5>�B5>17D6�C�>1H?:6>412D1�B1:�6?B5D3>�1bD1>23�52G3>467582�93E>1�1:�B196>>3::3<�5275B127569�C�1@17?7582�B1�:6�6?B5D3>y6<�69y7343�93E>1�1:�A:62�B1�6?B5D3>y6�C�:39�>19?:D6B39�B1�9?�1@17?7582<�C�g1>5G576>�F?1�:6�6:D6�B5>177582�D5121�12�7?12D6�9?9>173412B6753219f��q5ge��91H?>6>�:6�52B1A12B12756�B1:�6?B5D3>�1bD1>23�C<�6�D6:�1G17D3'���,��?1�:6��3751B6B�734?25F?1�7343�c17c3�>1:1g62D1�6�:6� �#!�1:�764E53�B1�6?B5D3>�C�:3�6734A6�1�B1�?26�B17:6>67582�93E>1�:61g12D?6:�1b59D12756�B1�B1967?1>B39�732�1:�6?B5D3>�96:512D1�C<�95�c?E51>62�1b59D5B3<�B1�9?�732D125B3f��,��?1�91�691H?>1�F?1�:6��3751B6B�C�1:�6?B5D3>�>19A1D62�:69�23>469�g5H12D19�93E>1�A>19D67582�B1�91>g57539�B59D52D39�6�:39�B16?B5D3>y6<�:39�:y45D19�B1�:6�732712D>67582�B1:�21H3753�B1:�6?B5D3>�C<�12�H121>6:<�:69�B14r9�23>469�19D6E:175B69�A6>6�691H?>6>�:652B1A12B12756�B1�:39�6?B5D3>19f��,��?1�12�7693�B1�>12?2756�B1:�6?B5D3>�1bD1>23�1b64521�:69�75>7?29D627569�F?1�:6�c?E51>62�43D5g6B3,���9545943<�1:�6>Dy7?:3�̀*�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�19D6E:171�F?1�:69�>1:6753219�B1:� 3291@3�732�:39�6?B5D3>19�1bD1>239�B1�:6�3751B6B�91�1276?{6>r2�6�D>6g}9�B1:� 345D}�B1��?B5D3>y6,��9545943<�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�91�6E9D12B>r�B1�A>3A321>�6:6�&?2D6�:6�732D>6D67582�B1�6F?1::69�G5>469�B1�6?B5D3>y6�12�:69�F?1�:39�c323>6>539�F?1�A>1g16�96D59G671>:1<�A3>�D3B39�:3973271AD39<�9162�9?A1>53>19�6:�B51{�A3>�7512D3�q�+se�B1�9?9�52H>1939�D3D6:19�B?>62D1�1:�z:D543�1@1>75753,��57c3�6>Dy7?:3�D64E5}2A>1g}�F?1�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�52G3>41�AzE:576412D1<�732�A1>53B575B6B�62?6:<�B1�:39�c323>6>539�H:3E6:19�F?1�c696D59G17c3�:6��3751B6B�6�:6�G5>46�6?B5D3>6�A3>�91>g57539�B59D52D39�B1�:6�6?B5D3>y6,��� d,�,(a��2B5F?1�95�B?>62D1�1:�1@1>75753�:6��3751B6B�c6�764E56B3�B1�6?B5D3>�1bD1>23,��2�9?�7693�5B12D5G5F?1�6:�6?B5D3>12D>62D1�C�96:512D1'� ��
ZNRQT[	\MPRJWQJ 
ZNRQT[	JWQ[MWQJ�� �2�1:�7693�B1�F?1�c?E51>62�1b59D5B3�B1967?1>B39�732�1:�6?B5D3>�96:512D1<�1bA:5F?1�1:�732D125B3�B1�:39�459439'�



�(*���� d,�,(_��2B5F?1�95�:6�G5>46�B1�6?B5D3>y6�>16:5{6�3D>39�D>6E6@39�A6>6�:6�93751B6B�C)3�9?�H>?A3�B59D52D39�B1�:39�B16?B5D3>y6�C�12�191�7693�B17:6>1�1:��54A3>D1�B1�:39�c323>6>539�>175E5B39�A3>�B57c39�D>6E6@39�C�1:�A3>712D6@1�F?19?A321�93E>1�:39�c323>6>539�G67D?>6B39�6�:6�93751B6B�C)3�9?�H>?A3'� �� �TKRJNMN �[ZXT �TQMP�SXT[QJ	NJ	TQ[T\	Q[MhMuT\	NR\QRWQT\	NJ	PT\	NJMZNRQT[~M	YSRPJ\	NJ	JZ[T\] .̀/ _̀/ 0(a�SXT[QJ	Q[MhMuT\	NR\QRWQT\	NJ	PT\	NJMZNRQT[~M��SXT[QJ	QTQMP	UMKQZ[MNT	XT[	PM	UR[SMNJ	MZNRQT[~M	YJWj] +̀<(0+ �a<..+ *(<*_+�� d,�,(/��2B5F?1�95�1:�52G3>41�B1�6?B5D3>y6�B1�:69�7?12D69�62?6:19�B1:�1@1>75753�62D1>53>�A>1912D6�>191>g69�396:g1B6B19,��2�9?�7693<�52B5F?1�:69�>6{3219�B6B69�A3>�1:�=>195B12D1�B1:� 345D}�B1��?B5D3>y6�A6>6�1bA:576>�1:732D125B3�C�6:76271�B1�B57c69�>191>g69�3�96:g1B6B19,� ���� d,�,(0��2B5F?1�1:�2z41>3�B1�6�39�F?1�:6�G5>46�67D?6:�B1�6?B5D3>y6�::1g6�B1�G3>46�5252D1>>?4A5B6�>16:5{62B3�:66?B5D3>y6�B1�:69�7?12D69�62?6:19�B1�:6�93751B6B�C)3�9?�H>?A3,��9545943<�52B5F?1�1:�A3>712D6@1�F?1�>1A>1912D6�1:2z41>3�B1�6�39�6?B5D6B39�A3>�:6�67D?6:�G5>46�B1�6?B5D3>y6�93E>1�1:�2z41>3�D3D6:�B1�6�39�12�:39�F?1�:69�7?12D6962?6:19�c62�95B3�6?B5D6B69'� �TKRJNMN �[ZXT�OSJ[T	NJ	M�T\	RWRWQJ[[ZSXRNT\ ** **�TKRJNMN �[ZXT��	NJ	M�T\	MZNRQMNT\	XT[	PM	UR[SM	MKQZMP	NJMZNRQT[~M���	NJ	M�T\	�ZJ	PM	\TKRJNMN	LM	\RNTMZNRQMNM	YJW	j] �++<+ �++<+�� d,�,̀+��2B5F?1�:69�A6>D575A6753219�B1�:39�4514E>39�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B1�:6�93751B6B�12�1:�76A5D6:�B112D5B6B19�F?1�D12H62�1:�45943<�62r:3H3�3�734A:1412D6>53�H}21>3�B1�67D5g5B6B�B1:�F?1�7329D5D?C6�1:�3E@1D3�93756:<D62D3�B1�:6�93751B6B�7343�B1�9?�H>?A3<�C�F?1�c6C62�95B3�734?2576B69�6�:6�93751B6B,��9545943<�52B5F?1�:39�76>H393�G?2753219�F?1�12�19D69�93751B6B19�1@1>{62'��



�((� d,�,̀���2B5F?1�C�12�9?�7693�B1D6::1�95�1b59D1�?2�A>371B54512D3�A6>6�F?1�:39�73291@1>39�A?1B62�732D6>�73269193>64512D3�1bD1>23'� ��
JQMPPJ	NJP	X[TKJNRSRJWQT�1�19D6E:171�12�1:�6>Dy7?:3�*.�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3'���>Dy7?:3�*.,��?b5:53�B1�1bA1>D39���,� 32�1:�G52�B1�91>�6?b5:56B39�12�1:�1@1>75753�B1�9?9�G?2753219<�:39�73291@1>39�1bD1>239�A?1B12�93:575D6>�:6�732D>6D67582�73276>H3�6�:6��3751B6B�B1�69193>19�:1H6:19<�732D6E:19<�G5262751>39�?�3D>39�1bA1>D39,����:�1276>H3�c6�B1�g1>96>�217196>56412D1�93E>1�A>3E:1469�7327>1D39�B1�751>D3�>1:51g1�C�734A:1@5B6B�F?1�91�A>1912D12�12�1:B1914A1�3�B1:�76>H3,��*,�"6�B1759582�B1�732D>6D6>�B1E1>r�91>�734?2576B6�6:�=>195B12D1�B1:� 3291@3<�A?B512B3�91>�g1D6B6�A3>�1:� 3291@3�B1�B45259D>67582�95�91�67>1B5D6'��q6e�F?1�23�19�A>17596�A6>6�1:�76E6:�B1914A1�3�B1�:69�G?2753219�1273412B6B69�6�:39�73291@1>39�1bD1>239f��qEe�F?1�9?�739D1�23�19�>6{326E:1�6�:6�g59D6�B1�:6�54A3>D62756�B1:�A>3E:146�C�B1�:39�67D5g39�1�52H>1939�B1�:6��3751B6Bf�3��q7e�F?1�:6�6959D12756�D}72576�F?1�91�>176E6�A?1B1�91>�B59A1296B6�6B17?6B6412D1�A3>�1bA1>D39�C�D}725739�B1�:6��3751B6B,�� d,�,̀*��2B5F?1�C�12�9?�7693�B1D6::1�95�1b59D1�?2�A>371B54512D3�A6>6�F?1�:39�73291@1>39�A?1B62�732D6>�732�:652G3>467582�217196>56�A6>6�A>1A6>6>�:69�>1?253219�B1�:39�8>H6239�B1�6B45259D>67582�732�D514A3�9?G57512D1'� ��
JQMPPJ	NJP	X[TKJNRSRJWQT 32�6>>1H:3�6:�6>Dy7?:3��a,*�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3<�:6�732g376D3>56�B1�:69�91953219�3>B526>569�91�1G17D?6>r�732�:662D1:67582�C�B1�732G3>45B6B�732�:39�A>371B54512D39�19D6E:175B39�12�:39��9D6D?D39��3756:19,�"6�732g376D3>56�527:?5>r9514A>1�1:�3>B12�B1:�By6�B1�:6�919582�C�91�6734A6�6>r�B1�:6�52G3>467582�>1:1g62D1�B1E5B6412D1�>19?45B6�C�A>1A6>6B6<>145D5B6�732�D514A3�9?G57512D1�A6>6�?26�6B17?6B6�A>1A6>67582�B1�:6�>1?2582,� ?62B3�6�@?5753�B1:�=>195B12D1�1::3�>19?:D1B19673291@6E:1�A3>�>6{3219�B1�91H?>5B6B<�23�91�6734A6�6>r�:6�52G3>467582�C�91�6Bg1>D5>r�6�:39�73291@1>39�:6�A395E5:5B6BB1�1b64526>:6�12�:6�91B1�93756:,�� d,�,̀(��2B5F?1�C�12�9?�7693�B1D6::1�95�:6�93751B6B�c6�19D6E:175B3�>1H:69�F?1�3E:5H?12�6�:39�73291@1>39�6�52G3>46>�C<12�9?�7693<�B545D5>�12�6F?1::39�9?A?19D39�F?1�A?1B62�A1>@?B576>�6:�7>}B5D3�C�>1A?D67582�B1�:6�93751B6B'� ����XPR�ZJ	PM\	[J�PM\�:�6>Dy7?:3�*/,*�B1:�$1H:6412D3�B1:� 3291@3�19D6E:171�:6�3E:5H67582�B1:�73291@1>3�B1�52G3>46>�6�:6� 3459582�B1�34E>64512D39�C�$1D>5E?753219�93E>1�:69�76?969�A126:19�12�:69�F?1�6A6>1{762�7343�54A?D6B39<�69y�7343�9?9



�(̀��XPR�ZJ	PM\	[J�PM\A39D1>53>19�g57595D?B19�A>37196:19,����=3>�9?�A6>D1<�1:�6>Dy7?:3�**,(�A>1g}�:6�3E:5H67582�B1�:39�73291@1>39�B1�A321>�9?�76>H3�6�B59A3957582�B1:� 3291@3�CG3>46:5{6><�95�19D1�:3�19D546>6�A1>D5212D1<�:6�3A3>D?26�B5459582<�12D>1�3D>69�>6{3219'����q5e�7?62B3�71912�12�:39�A?19D39�1@17?D5g39�6�:39�F?1�19D?g51>1�693756B3�9?�234E>64512D3�7343�73291@1>3<�96:g3>6D5G5767582�1bA>196�A3>�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582<�A>1g53�52G3>41�23�g527?:62D1�B1�:6� 3459582�B1��34E>64512D39�C$1D>5E?753219,�q55e�7?62B3�91�g162�527?>939�12�6:H?23�B1�:39�9?A?19D39�B1�52734A6D5E5:5B6B�3�A>3c5E57582�:1H6:412D1�A>1g59D39f����q555e�7?62B3�>19?:D12�A>37196B39�A3>�?2�c17c3�A>19?2D6412D1�B1:57D5g3�3�91�B57D1�732D>6�1::39�6?D3�B1�6A1>D?>6�B1�@?5753�3>6:A3>�6:H?23�B1�:39�B1:5D39�91�6:6B39�12�1:�6>Dy7?:3�*�(�B1�:6�"1C�B1��3751B6B19�B1� 6A5D6:�3�9162�3E@1D3�B1�?2�1bA1B512D1B5975A:526>53�A3>�G6:D6�H>6g1�3�4?C�H>6g1�529D>?5B3�A3>�:69�6?D3>5B6B19�9?A1>g593>69f����q5ge�7?62B3�>19?:D12�H>6g1412D1�643219D6B39�A3>�1:� 345D}�B1��?B5D3>y6�A3>�c6E1>�52G>52H5B3�9?9�3E:5H6753219�734373291@1>39f�����qge�7?62B3�9?�A1>46212756�12�1:� 3291@3�A?1B6�A321>�12�>519H3�:39�52D1>1919�B1�:6��3751B6Bf�C�qg5e�12�1:�7693�B1�?2�73291@1>3�B3452576:<�7?62B3�1:�67753259D6�7?C39�52D1>1919�6775326>56:19�>1A>1912D1�12�1:� 3291@3�91B19A>12B6�B1�9?�A6>D575A67582�12�:6��3751B6B�3�:6�>1B?{76�A3>�B1E6@3�B1:�25g1:�F?1�>6{326E:1412D1�@?9D5G578�9?B195H267582�7343�D6:,�� d,�,̀ �̀�2B5F?1�95�6:Hz2�4514E>3�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�c6�52G3>46B3�6�:6�93751B6B�F?1�c6�>19?:D6B3A>37196B3�3�91�c6�B57D6B3�732D>6�}:�6?D3�B1�6A1>D?>6�B1�@?5753�3>6:<�A3>�6:H?23�B1�:39�B1:5D39�91�6:6B39�12�1:�6>Dy7?:3�*̀�B1�:6�"1C�B1��3751B6B19��2825469'� ���� �2B5F?1�95�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�c6�626:5{6B3�1:�7693,��5�:6�>19A?19D6�19�6G5>46D5g6�1bA:5F?1�B1�G3>46>6{326B6�:6�B1759582�D346B6�93E>1�95�A>371B1�3�23�F?1�1:�73291@1>3�732D52z1�12�9?�76>H3,� ��
JKR\RVWQTSMNM ��XPRKMKRVW	[M�TWMNM��d,*� 345953219��B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582��� d,*,���1D6::1�D3B69�:69�7345953219�B1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�C�9?9�4514E>39'���



�(.������	
�	
�
�����
 �TSh[J �M[�T �RXTPT�RM����"l�����������$�x���w����d�d���""� =$�������� ����=���������������!���#�k�$ !� �" ��$������$������t,�d$������;�$��"" !� �" ��$������$���� ��������	
�	�����
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�	������
������	
�	�������� �5�73295B1>6�F?1�1b59D1�6:Hz2�A>5275A53�3�69A17D3�>1:1g62D1�>1:6D5g3�6�:69�A>r7D5769�B1�H3E51>23�73>A3>6D5g3�6A:576B3A3>�9?�93751B6B<�F?1�23�c6�95B3�6E3>B6B3�A3>�1:�A>1912D1��2G3>41<�6�732D52?67582<�41275321�C�1bA:5F?1�9?732D125B3,���� �12D>3�B1�19D1�6A6>D6B3�A3B>r�527:?5>91�7?6:F?51>�3D>6�52G3>467582<�67:6>67582�3�46D5{<�>1:675326B39�732�:3962D1>53>19�6A6>D6B39�B1:�52G3>41<�12�:6�41B5B6�12�F?1�9162�>1:1g62D19�C�23�>15D1>6D5g39,��� �2�7327>1D3<�52B5F?1�95�:6�93751B6B�19Dr�9341D5B6�6�:1H59:67582�B5G1>12D1�6�:6�19A6�3:6�12�46D1>56�B1�H3E51>2373>A3>6D5g3�C<�12�9?�7693<�527:?C6�6F?1::6�52G3>467582�F?1�19D}�3E:5H6B6�6�9?45259D>6>�C�916�B59D52D6�B1�:6�1b5H5B6�121:�A>1912D1�52G3>41,�



�aa���1G5257582�g527?:62D1�B1�73291@1>3�52B1A12B512D1'��2B5F?1�95�6:H?23�B1�:39�73291@1>39�52B1A12B512D19�D5121�3�c6�D125B3�6:H?26�>1:67582�732�:6�93751B6B<�9?9�67753259D6995H25G576D5g39�3�9?9�B5>17D5g39<�F?1�B1�c6E1>�95B3�9?G57512D1412D1�95H25G576D5g6�3�54A3>D62D1<�c6E>y6�B1D1>4526B3�F?1�1:73291@1>3�23�A?B51>6�91>�73295B1>6B3�7343�52B1A12B512D1�B1�732G3>45B6B�732�:6�B1G5257582�>173H5B6�12�1:�6A6>D6B3�.�B1: 8B5H3�l25G576B3�B1�E?12�H3E51>23'� �����17c6�C�G5>46'��9D1�52G3>41�62?6:�B1�H3E51>23�73>A3>6D5g3�c6�95B3�6A>3E6B3�A3>�1:� 3291@3�B1��B45259D>67582�B1�:6�93751B6B<�12�9?919582�B1�G17c6� *�)+*)*+�(����2B5F?1�95�c6�c6E5B3� 3291@1>39�F?1�c6C62�g3D6B3�12�732D>6�3�91�c6C62�6E9D125B3�12�>1:67582�732�:6�6A>3E67582�B1:A>1912D1��2G3>41,� ���



1 
 

1 
 

  

INFORMACIÓN ADICIONAL IAGC, DE CONFORMIDAD CON LA 

COMUNICACIÓN DE LA CNMV DE 28 DE DICIEMBRE DE 2011 (“MODELO 

DE CARTA PARA LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS COTIZADAS 

(ACCIONES)”) 

 

 

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con 

indicación, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de 

acciones, los derechos y obligaciones que confiera. 

 

No aplica. 

 

2. Cualquier restricción a la transmisibilidad de valores y cualquier restricción al 

derecho de voto. 

 

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores. 

 

Las Acciones de Clase B no podrán ejercer el derecho de voto, salvo para 

aquellas materias extraordinarias dispuestas en los estatutos sociales de la 

Sociedad, a saber: 

 

Voto separado en la junta general de accionistas respecto de Materias 

Extraordinarias. Sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 103 de la Ley de 

Sociedades de Capital y de forma adicional, pero también para proteger los 

derechos de las Acciones Clase B, los acuerdos de la Sociedad sobre las 

siguientes materias (las “Materias Extraordinarias”) requerirán, además de su 

aprobación conforme a lo dispuesto en el artículo 17 de estos estatutos, la 

aprobación de la mayoría de las Acciones Clase B entonces en circulación: 

 

- Cualquier acuerdo (i) que autorice a la Sociedad o a cualquiera de sus filiales 

a recomprar o adquirir cualesquiera Acciones Clase A de la Sociedad, 

excepto para recompras a pro rata que se ofrezcan a los titulares de las 

Acciones Clase B en los mismos términos y a un precio ofrecido igual que a 

los titulares de Acciones Clase A o (ii) que apruebe la amortización de 

acciones de la Sociedad y cualquier reducción de capital (a través de 

recompras, cancelación de acciones o de cualquier otra forma) distintas de 

(a) las amortizaciones obligatorias por ley y (b) las amortizaciones que 

afecten por igual a las Acciones Clase A y a las Acciones Clase B, y en las 

que se da a cada Acción Clase B el mismo trato y se le otorgan los mismos 

términos que a cada Acción Clase A; 

 

- Cualquier acuerdo aprobando la emisión, otorgamiento o entrega (o 

autorizando al consejo de administración de la Sociedad para emitir, otorgar 

o entregar) de (i) cualesquiera acciones en la Sociedad, (ii) cualesquiera 

derechos u otros valores que den derecho a adquirir acciones de la Sociedad 

o que sean canjeables o convertibles en acciones en la Sociedad o (iii) 

cualesquiera opciones, warrants u otros instrumentos que otorguen a su 

titular el derecho a adquirir, convertir, suscribir o de cualquier otra forma 

recibir cualesquiera valores de la Sociedad, excepto, en los casos (i), (ii) y 
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(iii) anteriores, si (a) a cada Acción Clase B se le da el mismo trato en la 

correspondiente emisión, otorgamiento o entrega que a una Acción Clase A, 

y, por tanto, tiene, de haberlos, los mismos derechos de preferencia (de 

suscripción, de adjudicación preferente o de otro tipo) en la correspondiente 

emisión, otorgamiento o entrega que una Acción Clase A o (b) la emisión se 

hace conforme a lo establecido anteriormente; 

 

- Cualquier acuerdo aprobando incondicionalmente o no (i) una operación 

sometida a la Ley 3/2009 (incluyendo, sin limitación, una fusión, escisión, 

cambio de domicilio al extranjero o cesión global de activo y pasivo), 

excepto si en dicha operación cada Acción Clase B es tratada de igual 

manera que una Acción Clase A en todos los aspectos; o (ii) la disolución o 

liquidación de la Sociedad, excepto cuando el acuerdo sea obligatorio por 

ley; 

 

- Cualquier acuerdo aprobando la exclusión de cualesquiera acciones de la 

Sociedad de cotización o negociación en cualquier bolsa de valores o 

mercado secundario; y 

 

- En general, cualquier acuerdo y cualquier modificación de los estatutos de la 

Sociedad que directa o indirectamente perjudique o afecte negativamente a 

los derechos, preferencias o privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo 

cualquier acuerdo que perjudique o afecte negativamente a las Acciones 

Clase B en comparación con las Acciones Clase A o que beneficie o afecte 

positivamente a las Acciones Clase A en comparación con las Acciones 

Clase B, o que afecte a las disposiciones de estos estatutos relativas a las 

Acciones Clase B). 

 

La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le 

hayan sido atribuidas legal o estatutariamente y, en particular, a título 

enunciativo, será el único órgano social o cargo con competencia para decidir en 

las materias consideradas “Materias Extraordinarias” conforme a este artículo de 

estos estatutos. 

 

3. Normas aplicables a la modificación de los estatutos de la Sociedad. 

 

Sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 17 de los estatutos sociales (los 

acuerdos se adoptarán por mayoría absoluta del capital presente y/o 

representado), será necesaria la aprobación de la mayoría de las acciones de 

Clase B (entonces en circulación) para cualquier modificación de los estatutos de 

la Sociedad que directa o indirectamente perjudique o afecte negativamente a los 

derechos, preferencias o privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo 

cualquier acuerdo que perjudique o afecte negativamente a las Acciones Clase B 

en comparación con las Acciones Clase A o que beneficie o afecte positivamente 

a las Acciones Clase A en comparación con las Acciones Clase B, o que afecte a 

las disposiciones de estos estatutos relativas a las Acciones Clase B). 

 

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, 

sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a 

raíz de una oferta pública de adquisición, y sus efectos. 
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Operación de venta de inmuebles españoles y posterior arrendamiento 

 

En mayo de 2011, el Grupo vendió inmuebles a Gripdan Invest, S.L. (filial 

íntegramente participada por Scranton Enterprises BV) por importe total de 37,6 

millones de euros. Los inmuebles fueron posteriormente arrendados a la 

Sociedad. 

 

En conexión con dicha operación, la Sociedad suscribió los siguientes contratos 

sujetos a cláusulas de cambio de control en la Sociedad: (i) Contrato de Opción 

de Compra a favor de la Sociedad sobre el 100% de las participaciones sociales 

de Gripdan Invest, S.L. y (ii) contratos de arrendamiento por parte de la 

Sociedad de los inmuebles vendidos a Gripdan Invest, S.L. 

 

Operación de venta de fábrica de fraccionamiento de Carolina del Norte  y 

posterior arrendamiento 

 

En diciembre de 2011, Grifols Inc. vendió a Scranton Enterprises USA Inc. 

(sociedad íntegramente participada por Scranton Investments BV, que a su vez 

está íntegramente participada por Scranton Enterprises BV). 

 

En conexión con dicha transacción, se suscribieron los siguientes contratos 

sujetos a cláusulas de cambio de control en la Sociedad: (i) Contrato de Opción 

de Compra a favor de la Sociedad sobre el 100% de las acciones de Scranton 

Investments BV (titular del 100% de las acciones de Scranton Enterprises USA 

Inc.) y (ii) Contrato de Arrendamiento de la fábrica a Grifols Inc.ds 

 

5. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administración y dirección o 

empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean 

despedidos de forma improcedente o si la relación laboral llega a su fin con 

motivo de una oferta pública de adquisición. 

 

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado B.1.13 del IAGC relativo a las 

cláusulas de garantía y blindaje para casos de despido o cambios de control a 

favor de los miembros de la alta dirección (incluyendo a los consejeros 

ejecutivos), a fecha del presente informe, la Sociedad tiene suscritos acuerdos 

con 93 administradores/empleados, en virtud de los cuales éstos podrán extinguir 

unilateralmente sus contratos de trabajo con la Sociedad estando legitimados a 

indemnizaciones que van desde los 2 hasta los 5 años, en los supuestos de toma 

de control de la Sociedad. 

 

6. Una descripción de las principales características de los sistemas internos de 

control y gestión de riesgos en relación con el proceso de emisión de 

información financiera (SCIIF). 

 

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestión de 

riesgos en relación con el proceso de emisión de información financiera (SCIIF) 

de su entidad. 

 

6.1. Entorno de control de la entidad 
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Informe, señalando sus principales características de, al menos: 

 

6.1.1. Qué órganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y 

mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantación; y (iii) su 

supervisión. 

 

Consejo de Administración: 

 

El Consejo de Administración de la Sociedad es el último responsable de la 

existencia, mantenimiento y supervisión de un adecuado y efectivo SCIIF.  De 

acuerdo con su Reglamento, el Consejo de Administración tiene delegada dicha 

responsabilidad en el Comité de Auditoría. 

 

Comité de Auditoría: 

 

El Reglamento del Consejo de Administración de la Sociedad, en su artículo 14, 

apartado 5 (c), especifica las responsabilidades básicas del Comité de Auditoría 

en relación con los sistemas de información y control interno:, que incluyen, 

entre otras, las siguientes: 

 

- Supervisar el proceso de elaboración y la integridad de la información 

financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento 

de los requisitos normativos, la adecuada delimitación del perímetro de 

consolidación y la correcta aplicación de los criterios contables;  

 

- Revisar periódicamente los sistemas de control interno y gestión de 

riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a 

conocer adecuadamente;  

 

- Velar por la independencia y eficacia de la función de Auditoría Interna; 

proponer la selección, nombramiento, reelección y cese del director del 

departamento de Auditoría Interna; recibir información periódica sobre 

sus actividades; y verificar que la alta dirección tiene en cuenta las 

conclusiones y recomendaciones de sus informes; y 

 

- Establecer y supervisar procedimientos de recepción, retención y 

tratamientos de las quejas recibidas por la Sociedad con respecto a la 

contabilidad, controles internos y asuntos de auditoría, así como 

aportaciones anónimas y confidenciales hechas por los empleados sobre 

asuntos de auditoría y contabilidad cuestionables. 

 

Los miembros del Comité de Auditoría se designan teniendo en cuenta sus 

conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y 

gestión de riesgo.  

 

El Comité de Auditoría dispone de una función de Auditoría Interna que, bajo su 

supervisión, revisa la fiabilidad, integridad y consistencia de la información 

financiera-contable, evaluando sus riesgos y los controles implantados para 

mitigarlos e informa periódicamente de los resultados de los trabajos realizados 
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y de las medidas propuestas para su corrección. 

 

 

  

Finanzas / Accounting Policies and Internal Control  

 

El departamento de Finanzas dispone de una función de Accounting Policies & 

Internal Control que tiene la responsabilidad de desarrollar e implementar 

políticas, procedimientos y controles sobre la información financiera y de 

supervisar su cumplimiento. Dicha función comunica la aprobación de políticas 

y procedimientos de control interno de la información financiera a las sociedades 

del Grupo y mantiene actualizada la documentación referente a los 

procedimientos y controles de la información financiera. 

 

El sistema de control interno de la información financiera de la Sociedad se 

evalúa internamente, cada año, por personal independiente de la función 

financiera. 

  

6.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboración de la 

información financiera, los siguientes elementos: 

 

Departamentos y/o mecanismos encargados:  

 

- del diseño y revisión de la estructura organizativa;  

 

- de definir claramente las líneas de responsabilidad y autoridad, con una 

adecuada distribución de tareas y funciones; y  

 

- de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusión en la 

entidad. 

 

El diseño y revisión de la estructura organizativa y la definición de las líneas de 

responsabilidad y autoridad es realizado por el Consejo de Administración por 

medio del Consejero Delegado. 

 

La distribución de las tareas y funciones se realiza con el objetivo de garantizar 

la eficacia y eficiencia de las operaciones, velando por una adecuada 

segregación de funciones.   

 

El organigrama detallado de las funciones del Grupo está disponible para todos 

los empleados del Grupo en la Intranet de la Sociedad. 

 

Código de conducta, órgano de aprobación, grado de difusión e instrucción, 

principios y valores incluidos (indicando si hay menciones específicas al 

registro de operaciones y elaboración de información financiera), órgano 

encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y 

sanciones. 

 

Código de Conducta: 
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El Código de Conducta del Grupo establece las reglas de conducta, de aplicación 

a todos los empleados y miembros del Consejo de Administración y demás 

órganos de administración de todas las compañías del Grupo, tanto con respecto 

a sus propios compañeros como frente a terceros.   

 

El apartado 9 del Código de Conducta está dedicado a la “Fiabilidad de la 

información y divulgación”.  A este respecto, establece que: 

 

Los estados financieros, libros, registros y cuentas de la Sociedad deben reflejar 

las operaciones con fiabilidad y de acuerdo con los requisitos legales y 

principios contables. La divulgación de información deshonesta, ya sea interna o 

externamente, está absolutamente prohibida; 

 

En su relación con los mercados la Sociedad apuesta por la transparencia. Los 

estados financieros públicos, la información para los organismos reguladores y, 

en general, la información publicada en cualquier medio debe ser exacta y 

completa en todos los aspectos. 

 

El Código de Conducta está publicado como normativa interna en la Intranet del 

Grupo, disponible para todos los empleados, y en la Web de la Sociedad 

(www.grifols.com)  

 

El Código de Conducta establece, en su apartado 12, que “El incumplimiento del 

Código de Conducta por parte de cualquier empleado o gerente de la Sociedad 

será considerado como una infracción de sus obligaciones con la Sociedad y, en 

casos muy graves, podrá motivar incluso el despido y la exigencia de las 

responsabilidades correspondientes”. 

 

Código Ético para los Ejecutivos: 

 

El Consejo de Administración aprobó el Código Ético para los Ejecutivos en 

1998 y lo modificó en 2008. 

 

Este Código debe ser considerado como un marco general de principios básicos 

para regir las actuaciones de los empleados y otras personas que trabajan para el 

grupo, inspirado en los valores éticos por los que siempre se ha regido la 

Sociedad, cuya principal prioridad es la máxima seguridad y eficacia de sus 

productos. 

 

Los directivos de todas las sociedades del Grupo deben leer y aceptar el 

contenido del Código Ético anualmente. 

 

El incumplimiento de cualquiera de los principios éticos de la Sociedad es causa 

de despido. 

 

Los posibles incumplimientos, tanto del Código de Conducta como del Código 

Ético, deben ponerse en conocimiento del Comité de Auditoría para su análisis 

y, si procede, corrección y/o sanción. 
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Canal de denuncias, que permita la comunicación al Comité de Auditoría de 

irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adición a eventuales 

incumplimientos del código de conducta y actividades irregulares en la 

organización, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial. 

 

La Sociedad dispone de dos  canales de denuncias que permiten plantear 

preocupaciones de carácter ético, reportar cualquier comportamiento contrario al 

Código de Conducta, a las políticas o procedimientos de la Sociedad o a la ley, 

de forma confidencial y anónima.  Actualmente están disponibles en España y 

Estados Unidos, en inglés y castellano, estando prevista su implantación al resto 

de países en los que la Sociedad está presente a corto plazo. Para el resto de 

países en los que la Sociedad está presente existe un canal de comunicación 

interno para reportar cualquier comportamiento contrario al Código de 

Conducta. 

  

Los canales de denuncias están gestionados por sendos proveedores externos que 

clasifican las mismas de acuerdo con su naturaleza. La Dirección de Auditoría 

Interna informa al Comité de Auditoría ,periódicamente, acerca de las denuncias 

recibidas y de los resultados de las investigaciones y las medidas adoptadas. 

 

Programas de formación y actualización periódica para el personal involucrado 

en la preparación y revisión de la información financiera, así como en la 

evaluación del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoría, 

control interno y gestión de riesgos. 

 

Es responsabilidad de la dirección Finanzas y de la función de Corporate 

Accounting and Reporting, dependiente de la anterior, asegurar que todo el 

personal involucrado en la elaboración de los estados financieros del Grupo 

tenga la formación adecuada y reciba actualización anual en Normas 

Internacionales de Información Financiera y en principios de control interno de 

la información financiera. Dicho personal asistió en 2012 al seminario de 

actualización anual en las mencionadas materias, impartido por un proveedor 

externo, y recibe, periódicamente, diferentes publicaciones, a las que está 

suscrita la Sociedad, que ofrecen información actualizada sobre la evolución del 

entorno de negocio y regulatorio de las actividades que desarrolla el Grupo y 

sobre las Normas Internacionales de Información Financiera y control interno. 

 

6.2. Evaluación de riesgos de la información financiera 

  

Informe, al menos, de: 

 

6.2.1. Cuáles son las principales características del proceso de identificación de 

riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a: 

 

Si el proceso existe y está documentado. 

 

La Sociedad está sujeta al cumplimiento de la Ley de Estados Unidos “Sarbanes-

Oxley”. 

 

El proceso de identificación de riesgos de la información financiera está 
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documentado en la guía metodológica para el cumplimiento de la Ley de 

Estados Unidos “Sarbanes-Oxley” (la Sociedad – SOX Methodology). El 

documento detalla, entre otra información, el enfoque aplicado con relación a los 

siguientes aspectos: 

 

- Identificación de los riesgos y definición del alcance; 

 

- Controles de dirección (también llamados Entity Level Controls); 

 

- Controles generales de los sistemas de información; 

 

- Documentación de los procesos; y 

 

- Estrategia de las pruebas sobre controles. 

 

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la información financiera, 

(existencia y ocurrencia; integridad; valoración; presentación, desglose y 

comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué 

frecuencia. 

 

Los riesgos de la información financiera se presentan en cinco categorías: 

integridad, existencia y ocurrencia, valoración, presentación y desglose y 

derechos y obligaciones. El objetivo de las tres primeras es asegurar que las 

cuentas contienen asientos relativos a transacciones reales, contabilizados con 

exactitud. Las dos últimas están dirigidas a que los derechos y obligaciones se 

presenten y describan correctamente en los estados financieros.  

 

En 2012, Internal Control identificó los riesgos de la información financiera con 

los  datos del cierre anual del ejercicio anterior, actualizando el análisis por dos 

veces en el transcurso del ejercicio, la última con datos referidos a 31 de 

diciembre de 2012.   

 

La existencia de un proceso de identificación del perímetro de consolidación, 

teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras 

societarias complejas, entidades instrumentales o de propósito especial. 

 

La Sociedad mantiene un registro societario que recoge la totalidad de las 

participaciones del Grupo, directas e indirectas, así como cualquier entidad en la 

que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la 

forma jurídica a través de la cual se ejerza el control. 

 

El perímetro de consolidación de la Sociedad lo determina mensualmente la 

dirección de Corporate Accounting and Reporting / Consolidación y Reporting, 

dependientes de Finanzas, en función de la información del registro societario y 

de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad. 

 

La supervisión de la adecuada delimitación del perímetro de consolidación es 

responsabilidad del Comité de Auditoría. 

 

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologías de riesgos 
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(operativos, tecnológicos, financieros, legales, reputacionales, 

medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros. 

 

El proceso de identificación de riesgos de la Sociedad parte de la evaluación de 

negocio con impacto en las cuentas contables de los estados financieros y sus 

desgloses en las cuentas anuales consolidadas; 

 

Se considera una cuenta contable significativa cuando existe una posibilidad 

razonable de que contenga un error que, individualmente o agregado a otros, 

tenga un efecto material sobre los estados financieros.  

 

Para determinar si una cuenta es significativa, la Sociedead considera tanto 

factores cuantitativos (tamaño y composición de la cuenta y volumen de 

transacciones registradas) como cualitativos (homogeneidad y centralización de 

las transacciones, complejidad y riesgo inherente). Los riesgos operativos, 

tecnológicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc., en la 

medida que afecten a los estados financieros, se consideran en la valoración 

cualitativa. 

  

Qué órgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso. 

 

La supervisión del proceso de identificación de riesgos de la información 

financiera la realiza el Comité de Auditoría dentro de sus funciones en relación 

con los sistemas de información y control interno, detalladas en el apartado F1.1. 

del presente informe.  

 

6.3. Actividades de control 

 

Informe, señalando sus principales características, si dispone al menos de: 

 

6.3.1. Procedimientos de revisión y autorización de la información financiera y la 

descripción del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus 

responsables, así como de documentación descriptiva de los flujos de 

actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los 

distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los 

estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisión 

específica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes. 

 

La Sociedad facilita información financiera al mercado de valores con carácter 

trimestral. La información es elaborada y revisada por las distintas unidades que 

integran el departamento de Finanzas de la Sociedad y requiere de la aprobación 

por parte del Director Financiero Corporativo.  

 

El Comité de Auditoría supervisa la información financiera que se presenta al 

mercado. El Comité de Auditoría comunica sus conclusiones sobre la 

información financiera al Consejo de Administración quién aprueba su 

publicación. 

 

El sistema de control interno de la información financiera de la Sociedad está 

implantado al objeto de cumplir con la sección 404 de la Ley de Estados Unidos 
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“Sarbanes-Oxley”. 

 

El punto inicial del sistema son los controles de dirección, también llamados 

Entity Level Controls (en adelante ELC). Controles que funcionan de manera 

transversal y están diseñados para supervisar la efectividad del control interno en 

su conjunto. 

 

La Sociedad clasifica los ELC identificados de acuerdo con el marco de control 

COSO, que considera los siguientes componentes: 

 

- Entorno de control; 

 

- Evaluación del riesgo; 

 

- Actividades de control; 

 

- Información y comunicación; y 

 

- Supervisión. 

  

En base al análisis de las transacciones más importantes se identifican los 

procesos de negocio que deben ser documentados. La Sociedad tiene 

identificados los siguientes procesos de negocio que agrupan todas las 

actividades del Grupo: 

 

- Cierre de los estados financieros; 

 

- Compras y cuentas a pagar; 

 

- Ventas y cuentas a cobrar; 

 

- I + D; 

 

- Tesorería; 

 

- Inventario; 

 

- Inmovilizado; 

 

- Recursos humanos; y 

 

- Impuestos. 

 

Los 9 procesos de negocio principales están divididos en subprocesos, adaptados 

a las particularidades de las operaciones de negocio de cada país o región. 

 

Para cada proceso/subproceso se han identificado los siguientes componentes 

básicos: 
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- Objetivos de control: Requerimientos de control que deben satisfacerse en 

cada actividad del proceso. Persiguen asegurar la fiabilidad de la 

información financiera cubriendo las premisas de integridad, existencia y 

ocurrencia, valoración presentación y desglose y derechos y obligaciones. 

 

- Riesgos: Posibilidad de que un evento o acción afecte a la capacidad del 

Grupo para lograr los objetivos de su información financiera, incluyendo el 

riesgo de fraude.  

 

- Control: Políticas y procedimientos y otros recursos establecidos para 

asegurar que los objetivos de control se logran de tal forma que permitan 

prevenir o detectar cualquier error material en los estados financieros y/o 

actividades fraudulentas. Los controles de proceso están incorporados en las 

operaciones de los mismos.  

 

Auditoria Interna ha realizado pruebas para verificar la correcta operatividad de 

los controles. Las deficiencias identificadas, en su caso, han sido validadas con 

el responsable del proceso, acordándose los planes de acción que se han 

considerado necesarios. 

 

Los responsables de los procesos han confirmado que los controles 

documentados son eficaces para mitigar los riesgos y que estaban en 

funcionamiento a 31 de diciembre de 2012. 

 

6.3.2. Políticas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de información 

(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operación de los 

mismos, continuidad operativa y segregación de funciones) que soporten los 

procesos relevantes de la entidad en relación a la elaboración y publicación de 

la información financiera. 

 

La división global de Tecnologías e Información (TI) de la Sociedad es la 

responsable de los sistemas de información de todas las compañías del Grupo en 

los diferentes territorios en donde operan. Dentro de sus funciones está la 

definición y seguimiento de las políticas y procedimientos de seguridad para 

aplicaciones e infraestructuras.  

 

El sistema de control interno de la Sociedad identifica las aplicaciones e 

infraestructuras que soportan los procesos relevantes en relación con la 

elaboración y publicación de la información financiera y evalúa la fiabilidad de 

sus controles generales.  

 

En la evaluación de los controles generales de TI, el sistema cubre los siguientes 

procesos: 

 

- Control ambiental y acceso físico a los centros de proceso de datos; 

 

- Gestión de identidades y  autorizaciones de acceso; 

 

- Desarrollo e implantación de nuevos proyectos; 
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- Cambios evolutivos y correctivos; 

 

- Operación y monitorización de los sistemas y aplicaciones; 

 

- Configuración segura de las infraestructuras  según las buenas prácticas 

establecidas por los fabricantes; 

 

- Salvaguarda de la información, planes de recuperación y continuidad. 

 

Las debilidades detectadas, cuando no se identifican controles compensatorios 

que las mitigan, son subsanadas mediante planes de remediación específicos. 

 

Asimismo, para la seguridad de la información, la Sociedad dispone de una serie 

de políticas y procedimientos que establecen y definen, entre otros, los 

siguientes principios de funcionamiento: 

 

- Metodología de desarrollo: cubriendo desde la toma de requerimientos hasta 

el testing y aceptación por parte de la unidad de negocio tiene como objetivo 

principal  asegurar que los sistemas se comportan según se han definido; 

 

- Flujos de revisión y aprobación de las especificaciones y documentación de 

diseño de aplicaciones, cambios a programas y sistemas, así como de la 

asignación de los accesos a la información; 

 

- Monitorización de la disponibilidad de sistemas y aplicaciones así como de 

la integridad  de los datos intercambiados entre las aplicaciones relevantes; 

 

- Segregación de funciones basada en una matriz de incompatibilidades, 

supervisada por los responsables de los diferentes procesos de negocio; 

 

- Plan de recuperación en ubicación secundaria de los sistemas relevantes; y 

 

- Política de uso de los sistemas de información. 

 

La gestión de la seguridad de la información y activos tecnológicos asociados, 

así como la responsabilidad, en el ámbito de los procesos TI, sobre el 

cumplimiento normativo y el mantenimiento de privacidad de los datos de 

clientes, empleados, y  donantes recae sobre los siguientes órganos: 

 

- Comité de seguridad de TI: Analiza periódicamente los diferentes informes 

de riesgos, incidentes y cambios normativos y propone los planes de acción 

que considera adecuados para proteger los activos de información y para 

alcanzar y mantener el nivel de seguridad deseado; y 

 

- Función de Gestión del Riesgo TI: Dependiendo directamente del director de 

TI, tiene como principal misión analizar los riesgos de los diferentes 

procesos, sistemas y aplicaciones y mantenerlos en unos niveles aceptados 

por la Sociedad, desarrollando y coordinando la implantación de los 

controles, en caso necesario. 
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6.3.3. Políticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestión 

de las actividades subcontratadas a terceros, así como de aquellos aspectos de 

evaluación, cálculo o valoración encomendados a expertos independientes, que 

puedan afectar de modo material a los estados financieros. 

 

La Sociedad exige a los proveedores de los principales servicios un informe 

independiente sobre su estructura de control interno de acuerdo con la norma 

SSAE16 del Public Company Accounting Oversight (PCAOB) y/o realiza 

pruebas sobre el mismo directamente para comprobar el adecuado 

funcionamiento de los controles, en especial los que afectan al control interno 

propio de la Sociedad. 

 

Cuando la Sociedad utiliza los servicios de un experto independiente se asegura 

de su competencia y capacitación técnica y legal. Personal capacitado de la 

Sociedad revisa estos informes para validar la razonabilidad de sus conclusiones. 

 

6.4. Información y comunicación  

 

Informe, señalando sus principales características, si dispone al menos de: 

 

6.4.1. Una función específica encargada de definir, mantener actualizadas las 

políticas contables (área o departamento de políticas contables) y resolver 

dudas o conflictos derivados de su interpretación, manteniendo una 

comunicación fluida con los responsables de las operaciones en la 

organización, así como un manual de políticas contables actualizado y 

comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad. 

 

Dentro del departamento de Finanzas existe una unidad, denominada 

Accounting Policies & Internal Control, cuyas funciones, entre otras, son las 

siguientes: 

 

- Definir y mantener actualizadas las políticas contables del Grupo; 

 

- Analizar las transacciones singulares realizadas o previstas para determinar 

su adecuado tratamiento contable; 

 

- Analizar el impacto de los cambios normativos  contables sobre los estados 

financieros del Grupo; y 

 

- Resolver cualquier consulta sobre la aplicación de las políticas contables del 

Grupo. 

 

Las políticas contables del Grupo, basadas en las normas internacionales de 

información financiera, se recogen en un manual (“Finance Manual”), que se 

mantiene permanentemente actualizado y disponible para todos los empleados a 

través de la Intranet de la Sociedad. 

  

6.4.2. Mecanismos de captura y preparación de la información financiera con 

formatos homogéneos, de aplicación y utilización por todas las unidades de la 

entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las 
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notas, así como la información que se detalle sobre el SCIIF. 

 

Todas las sociedades del Grupo reportan sus estados financieros individuales y 

las notas o desgloses necesarios para la preparación de las cuentas anuales 

consolidadas a la unidad de Consolidación y Reporting, integrada en el 

departamento de finanzas. 

 

La información se captura en formatos homogéneos en una herramienta 

informática (BI) que utiliza un único plan de cuentas. La carga de la información 

en dicha herramienta centralizada es automática desde el SAP-FI de la Sociedad 

(transaccional implantado en la mayor parte de las sociedades filiales) o manual 

para las sociedades en las que no está implantado el sistema. 

 

El SCIIF está soportado en un sistema informático único, administrado por 

Accounting Policies & Internal Control y accesible a todos los responsables de 

los procesos de negocio documentados. 

 

6.5. Supervisión del funcionamiento del sistema 

 

Informe, señalando sus principales características, al menos de: 

 

6.5.1. Las actividades de supervisión del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoría 

así como si la entidad cuenta con una función de auditoría interna que tenga 

entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervisión del 

sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informará del 

alcance de la evaluación del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento 

por el cual el encargado de ejecutar la evaluación comunica sus resultados, si 

la entidad cuenta con un plan de acción que detalle las eventuales medidas 

correctoras, y si se ha considerado su impacto en la información financiera. 

 

El Comité de Auditoría es periódicamente informado de la evaluación interna 

del SCIIF, descrita en el apartado F3.1. del presente informe. En concreto, 

Auditoría Interna informa del alcance de la evaluación, del grado de avance y, en 

su caso, de las deficiencias detectadas, de su impacto en la información 

financiera y de los planes de acción establecidos. Igualmente se identifica y 

comunica, si lo hay, todo fraude que involucre a gestores o empleados  

 

A 31 de diciembre de 2012 no se han identificado  debilidades materiales en la 

revisión realizada sobre el sistema de control interno. 

 

De acuerdo con lo anterior, la dirección de la Sociedad entiende que el modelo 

de control interno de la información financiera a 31 de diciembre de 2012 es 

efectivo. 

 

6.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusión mediante el cual, el auditor de 

cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la función de auditoría 

interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta dirección y al Comité de 

Auditoría o administradores de la entidad las debilidades significativas de 

control interno identificadas durante los procesos de revisión de las cuentas 

anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo informará 
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de si dispone de un plan de acción que trate de corregir o mitigar las 

debilidades observadas. 

 

La función de Auditoría Interna comunica a la alta dirección y al Comité de 

Auditoria las deficiencias significativas de control interno identificadas en sus 

revisiones así como los planes de acción establecidos para su mitigación. 

 

El auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la alta dirección y al 

Comité de Auditoría, manteniendo reuniones periódicas tanto para obtener la 

información necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las 

debilidades de control interno detectadas.  

 

A su vez, el auditor de cuentas presenta anualmente un informe al Comité de 

Auditoría en el que detalla las deficiencias significativas de control interno 

detectadas en el desarrollo de su trabajo. 

 

6.6. Informe del auditor externo 

 

Informe de: 

 

6.6.1. Si la información del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisión 

por el auditor externo, en cuyo caso la entidad debería incluir el informe  

correspondiente como Anexo. En caso contrario, debería informar de sus 

motivos. 

 

La Sociedad no ha solicitado al auditor externo un informe de revisión sobre la 

información del SCIIF descrita en este informe dado que, al estar sujeta a la Ley 

Sarbanes-Oxley, el auditor externo emitirá el correspondiente informe sobre la 

efectividad del sistema de control interno de la información financiera, que será 

depositado junto con la información financiera anual en la SEC y publicado en la 

web corporativa de la Sociedad. 


